
แนวปฏิบัติที่ดี มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ปีการศึกษา 2568 

ด้านการวิจัย 
 

หัวข้อ : การวิเคราะห์โจทย์และยุทธศาสตร์ของแหล่งทุน:  

เทคนิคการตีโจทย์จากประกาศรับข้อเสนอโครงการ (Call for Proposals)  

การศึกษายุทธศาสตร์ของแหล่งทุนเพ่ือปรับทิศทางงานวิจัยให้ตรงเป้าหมาย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น การวิเคราะห์โจทย์และยุทธศาสตร์ของแหล่งทุน 

1. การทําข้อเสนอโครงการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment & Keyword Mapping) 

• แนวปฏิบัติ: ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารประกาศรับข้อเสนอโครงการ (Call for Proposals) แผน

ยุทธศาสตร์ชาติ และเป้าหมายเฉพาะของแต่ละแหล่งทุน 

• เทคนิค: ถอดรหัสคําสําคัญ (Keywords) และตัวช้ีวัดเป้าหมาย (OKRs/KPIs) ของแหล่งทุนมาใช้นํา

ทางในการต้ังช่ือโครงการ การเขียนท่ีมาและความสําคัญ และการกําหนดผลกระทบ เพ่ือแสดงให้เห็น

ว่าโครงการวิจัยสามารถตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของแหล่งทุนได้อย่างตรงจุด 

2. การตรวจสอบคุณสมบัติและข้อกําหนดเชิงเทคนิค (Eligibility & Technical Verification) 

• แนวปฏิบัติ: ตรวจสอบข้อกําหนด คุณสมบัติผู้ขอทุน เง่ือนไขสัดส่วนงบประมาณ พ้ืนท่ีเป้าหมาย และ

ระยะเวลาการดําเนินงานก่อนลงมือเขียนร่างข้อเสนอโครงการ 

• เทคนิค: จัดทําเช็กลิสต์เง่ือนไข (Eligibility Checklist) เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน ป้องกัน

การตกหล่นของเอกสาร หรือการผิดเง่ือนไขทางเทคนิคท่ีอาจส่งผลให้ถูกปฏิเสธต้ังแต่ข้ันตอนการคัด

กรองคุณสมบัติเบ้ืองต้น 



3. การใช้ตารางแมปโจทย์และระดับความพร้อม (Alignment Matrix & TRL/SRL Matching) 

• แนวปฏิบัติ: นําวัตถุประสงค์และกิจกรรมของโครงการวิจัยมาเปรียบเทียบกับข้อกําหนดในประกาศ

ทุนผ่านตารางเปรียบเทียบ (Alignment Matrix) 

• เทคนิค: กําหนดระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี (Technology Readiness Level - TRL) หรือ

ระดับความพร้อมทางสังคม (Social Readiness Level - SRL) ให้ตรงกับความคาดหวังของแหล่งทุน 

เพ่ือให้การออกแบบระเบียบวิธีวิจัยมีความเป็นไปได้และน่าเช่ือถือ 

4. การวิเคราะห์ผู้ใช้ประโยชน์และการศึกษารูปแบบโครงการในอดีต (User Analysis & Benchmark Study) 

• แนวปฏิบัติ: ระบุกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย (Users / Beneficiaries) ให้ชัดเจน เช่น ชุมชน 

ภาคอุตสาหกรรม หรือหน่วยงานกําหนดนโยบาย 

• เทคนิค: ค้นหาและศึกษารายช่ือโครงการวิจัยท่ีเคยได้รับอนุมัติทุนจากแหล่งทุนดังกล่าวในอดีต เพ่ือ

วิเคราะห์แนวทาง โครงสร้างการนําเสนอ และรูปแบบผลกระทบ (Impact) ท่ีแหล่งทุนให้ความสําคัญ 

นํามาใช้เป็นแนวทางปรับปรุงข้อเสนอโครงการของตนเอง 

5. การประเมินตนเองผ่านมุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิ (Evaluator-Oriented Self-Assessment) 

• แนวปฏิบัติ: ทบทวนข้อเสนอโครงการโดยใช้วิธีสวมหมวกเป็นผู้ประเมิน (Peer Reviewer) อ้างอิง

ตามเกณฑ์การให้คะแนนของแหล่งทุน 

• เทคนิค: นําเสนอเน้ือหาให้กระชับ ชัดเจน มีตารางหรือภาพประกอบท่ีเข้าใจง่าย สะท้อนความคุ้มค่า

ของงบประมาณและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจริง เพ่ืออํานวยความสะดวกและสร้างความประทับใจ

ให้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หัวข้อ : การต้ังช่ือโครงการและบทสรุปผู้บริหารให้น่าดึงดูด:  

การเขียนช่ือโครงการ และบทสรุปบริหาร (Executive Summary) ท่ีกระชับ ส่ือความหมายชัดเจน และ

สะท้อนผลกระทบ (Impact) ได้ต้ังแต่แรกอ่าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประเด็น: การต้ังช่ือโครงการและบทสรุปผู้บริหารให้น่าดึงดูดเพ่ือขอทุนวิจัยภายนอก 

1. การกําหนดช่ือโครงการให้มีประสิทธิภาพและตรงประเด็น 

o ความกระชับและครอบคลุม: ชื่อโครงการต้องมีความกระชับ ชัดเจน และสื่อความหมาย

ครอบคลุมตัวแปรหลัก กลุ่มเป้าหมาย และพื้นที่ศึกษาอย่างครบถ้วน หลีกเลี่ยงการใช้ชื่อท่ี

กว้างหรือยาวเย่ินเย้อเกินความจําเป็น 

o การใช้คําสําคัญ (Keywords): ควรมีคําสําคัญที่สอดคล้องกับทิศทางและโจทย์วิจัยของ

แหล่งทุนภายนอก เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถประเมินความเช่ือมโยงได้ทันที 

o การชูความโดดเด่น: ชื่อโครงการควรสะท้อนความใหม่ (Novelty) ความท้าทาย หรือการ

แก้ปัญหาท่ีเป็นปัจจุบัน เพ่ือสร้างความน่าสนใจต้ังแต่แรกอ่าน 

2. การเขียนบทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) ให้ทรงพลังและโน้มน้าวใจ 

o ความกระชับได้ใจความ: บทสรุปผู้บริหารควรมีความยาวเหมาะสม (โดยทั่วไปไม่เกิน 1 

หน้ากระดาษ A4) ครอบคลุมองค์ประกอบสําคัญ ได้แก่ ที่มาและความสําคัญ วัตถุประสงค์ 

วิธีดําเนินการ และผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

o การเน้นยํ้าผลกระทบ (Impact): ต้องชี้ให้เห็นคุณค่าและผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง ทั้งในมิติ

ด้านวิชาการ เศรษฐกิจ สังคม หรือการนําไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ีเป้าหมาย 



o ภาษาและการเรียบเรียง: ใช้ภาษาที่สละสลวย อ่านง่าย กระชับ หนักแน่น ปราศจากภาษา

วิชาการที่ซับซ้อนจนเกินไป และร้อยเรียงเรื ่องราวให้อ่านแล้วเห็นภาพความสําเร็จของ

โครงการได้ทันทีต้ังแต่วินาทีแรกท่ีตรวจประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หัวข้อ : การเขียนความสําคัญและท่ีมาของปัญหา: วิธีนําเสนอข้อมูล สถิติ และช่องว่างความรู้ 

(Knowledge Gap) เพ่ือแสดงให้เห็นความจําเป็นเร่งด่วนและคุณค่าของการทําวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น: การเขียนความสําคัญและท่ีมาของปัญหาเพ่ือขอทุนวิจัยภายนอก 

1. การเรียบเรียงลําดับความคิดจากภาพใหญ่สู่ปัญหาเฉพาะจุด (Funnel Approach) 

o เริ่มต้นจากการฉายภาพสถานการณ์หรือบริบทระดับมหภาค (Global/National Context) 

เช่ือมโยงสู่พ้ืนท่ีเป้าหมายหรือกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้เห็นความเช่ือมโยงของปัญหาในทุกระดับ 

o ใช้ข้อมูล สถิติ หรือประกาศนโยบายที่เป็นปัจจุบันและมาจากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ (เช่น 

หน่วยงานภาครัฐ สถาบันวิจัยช้ันนํา หรือฐานข้อมูลสากล) มาสนับสนุนน้ําหนักของปัญหา 

2. การช้ีให้เห็นความจําเป็นเร่งด่วน (Urgency) 

o สะท้อนผลกระทบเชิงลบ ความเสียหาย หรือความท้าทายที่กําลังเกิดขึ้น หากไม่มีการศึกษา

หรือแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างเร่งด่วนในปัจจุบัน 

o ผสมผสานข้อมูลเชิงปริมาณ (สถิติ) และข้อมูลเชิงประจักษ์ (สถานการณ์จริงในพื้นที่) เพ่ือ

สร้างความตระหนักรู้และโน้มน้าวใจคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรทุน 

3. การค้นหาและนําเสนอช่องว่างความรู้ (Knowledge Gap) อย่างแม่นยํา 

o สังเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจัยที่ผ่านมาเพื่อชี้ให้เห็นข้อจํากัด หรือประเด็นที่ยังไม่มีผู้

ศึกษาอย่างถ่องแท้ 

o กําหนดจุดยืนของโครงการวิจัยให้ชัดเจนว่า งานวิจัยชิ้นนี้จะเข้ามาเติมเต็มช่องว่างทาง

วิชาการ หรือแก้ปัญหาในทางปฏิบัติอย่างไร ซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงคุณค่าและความคุ้มค่าใน

การสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 



หัวข้อ : การกําหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตท่ีชัดเจน (SMART): เทคนิคการต้ังวัตถุประสงค์วิจัยให้

สอดคล้องกับโจทย์ทุนสามารถวัดผลได้จริง และมีความเป็นไปได้ตามกรอบเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น: การกําหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตท่ีชัดเจน (SMART) เพ่ือขอทุนวิจัยภายนอก 

1. การต้ังวัตถุประสงค์ตามหลัก SMART และสอดคล้องกับโจทย์แหล่งทุน 

o ความเฉพาะเจาะจงและวัดผลได้ (Specific & Measurable): วัตถุประสงค์ต้องมีความ

ชัดเจน ตรงประเด็น สะท้อนผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม (เช่น การพัฒนาต้นแบบ แนวทาง หรือ

โมเดล) และสามารถวัดผลสัมฤทธ์ิได้อย่างแม่นยํา 

o ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์: ต้องตอบโจทย์ความต้องการของแหล่งทุนภายนอกหรือ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศอย่างสอดรับกัน ปราศจากความซ้ําซ้อนหรือกว้างจนเกินไป 

o ความสมเหตุสมผลตามกรอบเวลา (Time-bound): เป้าหมายที่กําหนดต้องมีความเป็นไป

ได้จริง (Feasible) สามารถดําเนินการแล้วเสร็จได้ทันภายในระยะเวลารับทุนท่ีกําหนด 

2. การกําหนดขอบเขตการวิจัย (Scope) ให้รัดกุมและควบคุมได้ 

o ขอบเขตด้านพื้นที่และกลุ่มตัวอย่าง: ระบุพื้นที่ศึกษา กลุ่มเป้าหมาย และขนาดตัวอย่างให้

ชัดเจนต้ังแต่ต้น เพ่ือป้องกันปัญหาขอบเขตงานวิจัยบานปลาย (Scope Creep) 

o ขอบเขตด้านเนื ้อหาและตัวแปร: กําหนดตัวแปรและประเด็นศึกษาให้สอดรับกับ

วัตถุประสงค์หลักอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งระบุข้อจํากัดของการวิจัยเพื่อแสดงความรอบคอบ

ทางวิชาการ 

o ความเชื ่อมโยงของระบบโครงสร้าง: วัตถุประสงค์ ขอบเขต คําถามวิจัย และตัวชี ้วัด

ความสําเร็จ (KPIs) ของโครงการจะต้องร้อยเรียงไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นระบบ เพ่ือ

สร้างความเช่ือม่ันสูงสุดแก่คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรทุน 



หัวข้อ : การออกแบบระเบียบวิธีวิจัยและแผนการดําเนินงาน: การอธิบายข้ันตอนการทํางาน วิธีวิจัย 

เคร่ืองมือ และการทําแผนผังเวลา (Gantt Chart) ให้มีความน่าเช่ือถือและเป็นรูปธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น: การออกแบบระเบียบวิธีวิจัยและแผนการดําเนินงานเพ่ือขอทุนวิจัยภายนอก 

1. ความรัดกุมและความสอดคล้องของระเบียบวิธีวิจัย (Methodological Rigor) 

o ความเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์: ขั้นตอนและกระบวนการวิจัยต้องสอดรับกับวัตถุประสงค์

ทุกข้ออย่างเป็นระบบ ปราศจากความขัดแย้งหรือข้ันตอนท่ีเกินความจําเป็น 

o ความน่าเชื่อถือของเครื่องมือ: เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต้องผ่านกระบวนการ

ตรวจสอบคุณภาพทางวิชาการอย่างเคร่งครัด (เช่น การหาค่าความเที่ยงตรงและความ

เช่ือม่ัน) พร้อมระบุเกณฑ์หรือสูตรการคํานวณขนาดตัวอย่างท่ีชัดเจนและโปร่งใส 

o ความชัดเจนในขั้นตอนการวิเคราะห์: ระบุสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ หรือ

แนวทางการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เชิงคุณภาพให้สอดรับกับคําถามการวิจัย

อย่างแม่นยํา 

2. การจัดทําแผนการดําเนินงานและบริหารเวลาท่ีมีประสิทธิภาพ (Gantt Chart & Milestones) 

o ความเป็นไปได้จริง (Feasibility): แผนการดําเนินงานและระยะเวลาใน Gantt Chart ต้อง

มีความสมเหตุสมผล สามารถปฏิบัติได้จริงภายใต้กรอบงบประมาณและระยะเวลาของแหล่ง

ทุน 



o การกําหนดจุดความสําเร็จย่อย (Milestones): ควรซอยย่อยแผนงานออกเป็นช่วงเวลา 

(เช่น รายไตรมาส) พร้อมกําหนดเป้าหมายย่อยหรือผลผลิตในแต่ละช่วง เพื่อให้สามารถ

ควบคุมและประเมินความก้าวหน้าของโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

o การบริหารความเสี่ยง (Risk Management): ระบุแนวทางป้องกันและแผนสํารองสําหรับ

การดําเนินงานในขั้นตอนสําคัญ (เช่น การเก็บข้อมูลภาคสนาม) เพื่อสร้างความมั่นใจสูงสุด

ให้แก่คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรทุนว่าโครงการจะดําเนินลุล่วงตามเป้าหมายอย่างราบร่ืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หัวข้อ : การจัดทํางบประมาณอย่างสมเหตุสมผล: เทคนิคการต้ังงบประมาณให้สอดคล้องกับกิจกรรมวิจัย 

มีความคุ้มค่า ตรวจสอบได้ และถูกต้องตามระเบียบการเบิกจ่ายของแหล่งทุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น: การจัดทํางบประมาณอย่างสมเหตุสมผลเพ่ือขอทุนวิจัยภายนอก 

1. ความสอดคล้องและความสมเหตุสมผลของงบประมาณ (Budget Alignment & Rationality) 

o สอดรับกับกิจกรรมวิจัย: ทุกรายการค่าใช้จ่ายต้องเชื่อมโยงโดยตรงกับแผนการดําเนินงาน

และระเบียบวิธีวิจัย ปราศจากการต้ังงบประมาณลอยๆ หรือรายการซ้ําซ้อน 

o ความคุ้มค่า (Cost-Effectiveness): การกําหนดวงเงินงบประมาณต้องมีความเหมาะสม 

สอดคล้องกับขนาดของโครงการ และแสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่าสูงสุดเมื่อเทียบกับผลลัพธ์ 

(Outputs/Outcomes) ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

o ความสมดุลของหมวดหมู ่: รักษาสัดส่วนการจัดสรรงบประมาณในแต่ละหมวด (เช่น 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ) ให้มีความสมดุลและเป็นไปตามหลักเกณฑ์การบริหาร

โครงการวิจัย 

2. ความถูกต้องตามระเบียบและการตรวจสอบได้ (Compliance & Transparency) 

o ยึดระเบียบแหล่งทุนเป็นหลัก: การตั้งราคาต่อหน่วยและประเภทการเบิกจ่ายต้องถูกต้อง

ตรงตามระเบียบข้อบังคับของแหล่งทุนภายนอกหรือทางราชการอย่างเคร่งครัด 



o การแจกแจงรายละเอียดโปร่งใส: ระบุรายละเอียด หน่วยนับ และจํานวนเงินของแต่ละ

รายการอย่างชัดเจน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถตรวจสอบที่มาที่ไปและอนุมัติงบประมาณ

ได้ง่าย 

o การวางแผนสํารองและการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน: ตรวจสอบข้อจํากัดและเงื่อนไข

เฉพาะของแหล่งทุนล่วงหน้า เพื่อป้องกันปัญหาการไม่อนุมัติเบิกจ่ายในภายหลังและทําให้

การดําเนินงานเป็นไปอย่างราบร่ืนตลอดอายุโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

หัวข้อ : การระบุผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ (Outputs, Outcomes, Impacts): การจําแนก

ประโยชน์ของงานวิจัยอย่างชัดเจน ท้ังในเชิงวิชาการ เศรษฐกิจ สังคม หรือเชิงนโยบาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น: การระบุผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ (Outputs, Outcomes, Impacts) เพื่อขอทุนวิจัย

ภายนอก 

1. การจําแนกและลําดับความสําคัญของผลประโยชน์ (Output-Outcome-Impact Hierarchy) 

o ผลผลิต (Outputs): ระบุรูปธรรมของสิ่งที่ส่งมอบจากโครงการให้ชัดเจนและมีตัวเลขเชิง

ปริมาณรองรับ (เช่น จํานวนบทความวิจัยตีพิมพ์ ต้นแบบนวัตกรรม คู่มือการปฏิบัติงาน หรือ

จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ) 

o ผลลัพธ์ (Outcomes): อธิบายการเปลี่ยนแปลงในระยะสั้นถึงระยะกลางที่เกิดขึ้นกับ

กลุ่มเป้าหมาย (เช่น สมรรถนะที่ดีขึ้น พฤติกรรมที่เปลี่ยนไป หรือประสิทธิภาพการทํางานท่ี

เพ่ิมข้ึนหลังการใช้องค์ความรู้จากงานวิจัย) 

o ผลกระทบ (Impacts): สะท้อนการเปลี่ยนแปลงในวงกว้างหรือระยะยาว ทั้งในมิติด้าน

เศรษฐกิจ (เช่น การสร้างรายได้ ลดต้นทุน) มิติด้านสังคม (เช่น คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น) และมิติ

ด้านนโยบาย (เช่น การนําไปใช้เป็นต้นแบบกฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติ) 

 

 



 

2. การกําหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์และความคุ้มค่า (Target Beneficiaries & Value Proposition) 

o การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย: จําแนกกลุ่มเป้าหมายและผู้รับประโยชน์อย่างชัดเจน ทั้งกลุ่ม

ผู้ใช้ประโยชน์โดยตรง (Direct Beneficiaries) และกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์โดยอ้อม (Indirect 

Beneficiaries) 

o เส้นทางสู ่ความสําเร็จ (Impact Pathway): ออกแบบการเชื ่อมโยงของผลลัพธ์ให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติหรือโจทย์ความต้องการของแหล่งทุนภายนอกอย่าง

สมเหตุสมผล ปราศจากการกล่าวอ้างเกินจริง 

o ตัวชี้วัดความสําเร็จที่ตรวจสอบได้: กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (KPIs) ของผลผลิต 

ผลลัพธ์ และผลกระทบให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถประเมิน

ความคุ้มค่าของงบประมาณได้อย่างโปร่งใสและเป็นรูปธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หัวข้อ : การสร้างความร่วมมือกับผู้ใช้ประโยชน์และภาคีเครือข่าย: เทคนิคการดึงผู้ใช้ประโยชน์ (Users) 

ชุมชน ภาคเอกชน หรือหน่วยงานร่วมทุน (Co-funding) มาร่วมในโครงการเพ่ือเพ่ิมน้ําหนักให้ข้อเสนอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น: การสร้างความร่วมมือกับผู้ใช้ประโยชน์และภาคีเครือข่ายเพ่ือขอทุนวิจัยภายนอก 

1. การบูรณาการภาคีเคร ือข ่ายตั ้งแต่ข ั ้นตอนการออกแบบโจทย์ว ิจ ัย (Co-Creation & 

Stakeholder Engagement) 

o การร่วมสร้างโจทย์ (Co-Design): ดึงผู ้ใช้ประโยชน์ (Users) ชุมชน ภาคเอกชน หรือ

หน่วยงานท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่กระบวนการวิเคราะห์ปัญหา เพื่อให้มั่นใจว่าโจทย์

วิจัยตอบสนองความต้องการท่ีแท้จริงของพ้ืนท่ีหรือภาคอุตสาหกรรม 

o การแบ่งบทบาทหน้าที่ชัดเจน (Clear Roles & Contributions): ระบุบทบาทความ

ร่วมมือของแต่ละภาคีเครือข่ายในแผนการดําเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมแนบหลักฐาน

ยืนยันความร่วมมือ (เช่น หนังสือแสดงเจตจํานง หรือบันทึกความเข้าใจ) เพื่อสร้างความ

เช่ือม่ันให้แก่คณะกรรมการ 

2. การขับเคลื ่อนความยั ่งยืนและการร่วมทุนสนับสนุน (Sustainability & Co-Funding 

Mechanisms) 

o การสร้างมูลค่าเพิ่มและการนําไปใช้จริง: แสดงให้เห็นเส้นทางการนําผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ เชิงสังคม หรือเชิงนโยบายโดยมีกลุ่มเป้าหมายรอรับการถ่ายทอด

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมอย่างชัดเจน 



 

 

o การดึงการสนับสนุนร่วมทุน (Co-Funding): ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพยากร 

งบประมาณสมทบ หรือเครื่องมือจากภาคเอกชนและหน่วยงานภายนอก ซึ่งนอกจากจะช่วย

เพิ่มศักยภาพในการดําเนินงานแล้ว ยังสะท้อนถึงความคุ้มค่าและความน่าเชื่อถือสูงสุดของ

ข้อเสนอโครงการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

หัวข้อ : การประเมินและการบริหารจัดการความเส่ียง: การวิเคราะห์ข้อจํากัดหรืออุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน

ระหว่างดําเนินโครงการ พร้อมเสนอแผนรับมือท่ีรอบคอบ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น: การประเมินและการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือขอทุนวิจัยภายนอก 

1. การวิเคราะห์ความเสี ่ยงรอบด้านและการจัดทําตารางเมทริกซ์ (Comprehensive Risk 

Assessment) 

o การครอบคลุมทุกมิติความเสี่ยง: วิเคราะห์อุปสรรคและข้อจํากัดที่อาจเกิดขึ้นตลอดอายุ

โครงการอย่างรอบด้าน ครอบคลุมทั้งมิติด้านระเบียบวิธีวิจัย การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

งบประมาณ เทคโนโลยี และบริบทแวดล้อม 

o การประเมินโอกาสและผลกระทบ (Risk Matrix): จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงโดย

ประเมินจากโอกาสที ่จะเกิดขึ ้น (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) เพ่ือให้เห็นจุดท่ีต้องเฝ้าระวังเป็นพิเศษ 

2. การกําหนดแผนเผชิญเหตุและมาตรการป้องกันเชิงรุก (Mitigation & Contingency Plans) 

o แผนสํารองที่ปฏิบัติได้จริง: เสนอแนวทางป้องกันก่อนเกิดปัญหา (Preventive Measures) 

และแผนสํารองรองรับกรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน (Contingency Plan) ที่มีความชัดเจน 

เป็นรูปธรรม และตรวจสอบได้ 



o ความโปร่งใสทางวิชาการ: การระบุข้อจํากัดและความเสี่ยงอย่างตรงไปตรงมาในข้อเสนอ

โครงการ พร้อมแสดงศักยภาพในการบริหารจัดการ จะช่วยสร้างความเชื่อมั ่นสูงสุดแก่

คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณว่าโครงการจะสามารถดําเนินงานจนสําเร็จลุล่วง

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หัวข้อ : ข้อผิดพลาดท่ีมักพบและ Checklist ก่อนส่งย่ืน: การแลกเปล่ียนประสบการณ์เก่ียวกับจุดตกหล่น

ท่ีทําให้ถูกปฏิเสธทุนและแนวทางการตรวจทานความสมบูรณ์ก่อนส่งจริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น: ข้อผิดพลาดท่ีมักพบและ Checklist ก่อนส่งย่ืนข้อเสนอโครงการวิจัย 

1. การตรวจสอบความสอดคล้องและความถูกต้องตามรูปแบบ (Format & Alignment 

Checklist) 

o ความสอดคล้องตลอดทั้งเล่ม: ตรวจทานความเชื่อมโยงระหว่างชื่อโครงการ หลักการและ

เหตุผล วัตถุประสงค์ ระเบียบวิธีวิจัย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณ ให้มีความสอดรับ

กันอย่างไร้รอยต่อ 

o การปฏิบัติตามกติกากลางของแหล่งทุน: ตรวจสอบรูปแบบการจัดพิมพ์ ขนาดตัวอักษร 

จํานวนหน้า และหัวข้อบังคับตามประกาศของแหล่งทุนอย่างเคร่งครัด ปราศจากความ

ผิดพลาดด้านรูปแบบ 

2. กระบวนการกลั่นกรองก่อนส่งและการบริหารเวลา (Pre-Submission Review & Timeline 

Management) 

o การทบทวนโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (Peer Review): จัดให้มีกระบวนการอ่านทบทวน

ข้อเสนอโครงการโดยผู้เชี่ยวชาญนอกทีมวิจัย เพื่อค้นหาจุดบอด ข้อบกพร่องทางภาษา หรือ

ประเด็นท่ียังส่ือสารไม่ชัดเจน 



o รายการตรวจสอบเอกสารแนบ (Required Attachments Checklist): ตรวจสอบความ

ครบถ้วนของเอกสารประกอบ เช่น ประวัติย่อ (CV) หนังสือแสดงเจตจํานงของภาคีเครือข่าย 

และหนังสือรับรองต่างๆ ให้ลงนามเรียบร้อย 

o การเผื่อเวลาส่งก่อนกําหนด (Buffer Time): กําหนดเส้นตายภายในของทีมให้เร็กว่า

กําหนดการจริงของแหล่งทุนอย่างน้อย 2-3 วัน เพื่อป้องกันปัญหาความหนาแน่นของระบบ

รับข้อเสนอโครงการในนาทีสุดท้าย 
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